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 Municipalité de Bavois 

 Rue du Collège 14 

 1372 Bavois 

 

 

N. Réf. : FR/nv 

 

Lausanne, le 20 avril 2026 

 

 

Monsieur le Syndic, Mesdames les Municipales, Messieurs les Municipaux, 

 

Suite au mandat qui nous a été confié, nous avons effectué l’audit des comptes communaux 

de la Commune de Bavois comprenant le bilan, le compte de fonctionnement, le tableau  

des investissements et la liste des ententes intercommunales pour l’exercice arrêté au  

31 décembre 2025. 

 

En conformité avec les articles 93b et suivants de la loi du 28 février 1956 sur les communes, aux 

articles 33 et suivants du règlement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des communes 

ainsi que des directives du 4 décembre 2017 de l’État de Vaud, nous avons établi un rapport 

succinct à l’intention du Conseil Général. Ce document figure dans un fascicule séparé. 

 

Conformément à votre demande, nous avons effectué en plus du mandat minimum demandé 

par le canton les contrôles suivants par sondages : 

 

- contrôle de mouvements, 

- contrôle des signatures sur les factures,  

- contrôle des factures payées, 

 

ainsi que l’établissement d’un rapport détaillé annexé à ce courrier qui se présente comme 

suit : 
 

A.  Commentaires sur les postes du bilan 
 

B. Commentaires relatifs au compte de fonctionnement  
 

C. Commentaires généraux 
 

D.  Liste des vérifications effectuées 
 

E. Annexes 

 

Restant à votre disposition pour tout renseignement complémentaire que vous pourriez désirer, 

nous vous prions d’agréer, Monsieur le Syndic, Mesdames les Municipales et Messieurs les 

Municipaux, nos salutations distinguées. 

 

 

Ofico 

Fiduciaire SA 

 

 

 

 

  Roberto Francioli  Paul Jaccard  

 Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé 

 Réviseur responsable  



 

 

 

 
 

  2 
 

 

A. Commentaires sur les postes du bilan  

 

 

 

 

Nous analysons les rubriques du bilan reproduit en annexe I. 

 

 

 

Actif 

 

 

 

Caisses CHF 1'369.05 

 

 

Ce poste se compose des caisses suivantes : 

 

Caisse CHF 1'013.95 

Caisse contrôle des habitants CHF 355.10 

  CHF 1'369.05 

 

 

Les soldes des caisses au 31.12.2025 sont conformes aux relevés transmis par la boursière. 

 

Nous avons contrôlé par pointage les mouvements du mois de juin 2025. 

 

 

 

PostFinance c/c CHF 553'618.43 

 

 

Il s’agit du compte commercial n° 10-10990-9. 

 

Le solde correspond au relevé Postfinance au 31 décembre 2025. 

 

Les mouvements du mois de juin 2025 ont été contrôlés, par sondage, sur la base des avis 

bancaires et pièces comptables. 

 

 

 

Banques c/c CHF 235'069.39 

 

 

Détail : 

 

Raiffeisen c/c n° 7356 3485 9  CHF 181'739.80 

BCV c/c n° 0142.20.60  CHF 53'329.59 

   CHF  235'069.39 

 

Les soldes de ces comptes bancaires correspondent aux relevés aux 31.12.2025. 
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La limite de crédit du compte Raiffeisen est de CHF 250'000.00 (idem au 31.12.2024). 

 

Les mouvements du mois de juin 2025 ont été contrôlés, par sondage, sur la base des avis 

bancaires et pièces comptables. 

 

 

 

Débiteurs c/c CHF 294'125.12 

 

 

Soit : 

 

Débiteurs collectifs  CHF 258'512.25 

Débiteur La Petite Epicerie  CHF 7'000.00 

Débiteur TVA ordures ménagères et déchets  CHF 1'239.20 

Débiteur TVA réseau d’égouts  CHF 4'964.20 

Débiteur TVA service des eaux  CHF 22'409.47 

   CHF  294'125.12 

 

Le solde des débiteurs collectifs correspond au solde ressortant de la comptabilité auxiliaire au 

31.12.2025. En raison du passage à MCH2, la bourse a dû attendre le bouclement comptable 

de 2025 avant de pouvoir saisir la comptabilité 2026.  

 

Il n’a donc pas été possible de nous fournir une liste des débiteurs ouverts à ce jour. Toutefois, 

nous avons constaté que les débiteurs étaient bien suivis tout au long de l’année et le risque 

de perte limité. Une provision standard de 5% semble suffisante. 

 

Le débiteur La Petite Epicerie concerne un prêt effectué en 2021 de valeur nominale 

CHF 35'000.00 (préavis n° 45/2021). Le prêt est remboursable sur 5 ans. Un quatrième 

remboursement de CHF 7'000.00 a eu lieu en 2025. 

 

Quant aux débiteurs TVA, ils se réfèrent aux décomptes TVA des 4ème trimestres 2025 ou à des 

décomptes rectificatifs à recevoir. 

 

 

 

Impôts à encaisser CHF 1'671'534.22 

 

 

Cette rubrique comprend les comptes suivants : 

 

Administration cantonale – impôts PP/PM/IS   CHF 1'547'544.86 

Administration cantonale – impôt anticipé à récupérer CHF 8'766.23 

Administration cantonale – impôt anticipé supputé à récupérer  CHF 115'223.13 

     CHF 1'671'534.22 

 

Les soldes ont été contrôlés sur la base d'extraits de comptes ainsi que des décomptes établis 

par l’administration cantonale des impôts.  
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Contentieux 

 

Une provision de CHF 300'000.00 figure dans les comptes. Elle est mentionnée sous la rubrique 

"Fonds de réserves" au passif du bilan. Cette provision a été augmentée de CHF 35'000.00 pour 

tenir compte du risque de perte sur les impôts. Elle semble suffisante pour couvrir les risques 

encourus ou les soldes contestés. 

 

 

La situation du contentieux est la suivante : 

 Risques totaux estimés 

− Débiteurs communaux risqués estimés à 5% CHF 12'900.00 

− Administration cantonale, personnes physiques CHF  245'209.00 

− Administration cantonale, personnes morales  CHF 29'393.00 

− Administration cantonale, impôt à la source CHF  2'124.00 

Total des risques estimés  CHF  289'626.00 

 

Pour les impôts à encaisser par l’État de Vaud, le Canton procède à une analyse des risques 

selon une systématique appliquée sur l’avancement des procédures de recouvrement. L’État 

applique une réserve sur l’ensemble des montants dus par le débiteur en recouvrement et non 

uniquement sur la facture faisant l’objet dudit recouvrement. 

 

Les défalcations sur débiteurs « impôts et communaux » pour l’exercice se sont élevées à 

CHF 13'523.19 pour l’exercice 2025 contre CHF 5'498.11 en 2024 et CHF 28'270.73 en 2023. 

 

 

 

Autres débiteurs CHF 2'802.85 

 

 

Ce poste concerne l’impôt anticipé prélevé sur les rendements des titres appartenant à la 

commune. Le solde correspond à l’impôt anticipé 2025 qui sera remboursé par l’AFC en 2026. 

L’impôt anticipé 2024 a été remboursé en avril 2025. 

 

 

 

Placements du patrimoine financier CHF 0.00 

 

 

Il s’agit d’un placement à terme auprès de la Banque Valiant du 19.03.2024 au 19.03.2025 au 

taux de 1.55%. Nous nous sommes assurés de l’encaissement sur 2025. 

 

 

 

Terrains et bâtiments du patrimoine financier CHF 1'292'000.00 

 

 

Ancienne Poste CHF  300'000.00 

Les Pies, appartements protégés CHF 992'000.00 

  CHF 1'292'000.00 
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Au 1er janvier 2025 figurait au bilan un solde sous l’intitulé  

« Terrains et bâtiments du patrimoine administratif » de  CHF 853'726.05 

La vente de la parcelle 225 a été portée en diminution  

de ce poste à hauteur du produit de la vente (CHF 220'000.00) 

Dans le cadre du passage à MCH2 en 2026, 

il a été décidé de détailler comme suite ce compte 

en effectuant les transferts suivants :  

Ancienne Poste, bâtiment du patrimoine financier (CHF 300'000.00) 

Forêts du patrimoine administratif (CHF 1.00) 

Et le solde du compte est considéré comme  

la valeur comptable des terrains agricoles classifiés  

sous patrimoine administratif. (CHF 333'725.05) 

  CHF 0.00 

 

Un amortissement annuel ordinaire de CHF 30'000.00 (selon budget) a été comptabilisé pour 

les appartements protégés. 

 

L’estimation fiscale des biens du patrimoine financier et administratif se monte à  

CHF 4'196'070.00. 

 

 

 

Actifs transitoires CHF 168'059.68 

 

 

En voici la composition : 

 

Acomptes d’impôts reçus en 2026 CHF 40'000.00 

Amendes à encaisser CHF 5'276.75 

Décomptes finaux 2025 assurances diverses à recevoir CHF 1'354.35 

ASAICE, solde 2025 UAPE à recevoir CHF 70'987.50 

Solde de la péréquation et de la facture sociale 2025 à encaisser CHF 41'855.00 

Divers produits à recevoir ou charges payées d’avance CHF 8'586.08 

  CHF 168'059.68 

 

Lors de notre contrôle, nous nous sommes assurés, par sondages, de la justification de ces actifs 

transitoires et de leur régularisation sur 2025. 

 

 

 

Ouvrages de génie civil et assainissement CHF 3'494'564.49 

 

 

 

La composition de ce compte figure en annexe III du présent rapport. 

Les factures d’investissements ont été contrôlées par sondage. 

Les amortissements comptables ressortent du tableau des investissements établi par la 

boursière et respectent les principes légaux en la matière. 
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Bâtiments et constructions CHF 1'128'785.80 

 

 

La composition de ce compte figure en annexe III du présent rapport.  

 

Les investissements réalisés en 2025 concernent la rénovation de la grande salle (préavis  

n° 12/2022 et 29/2024). Un amortissement extraordinaire par prélèvement aux fonds de réserve 

bâtiment de CHF 500'000.00 a été comptabilisé. 

 

Les factures d’investissements ont été contrôlées par sondage. 

 

Les amortissements ressortent également du tableau des investissements et respectent les 

principes légaux en la matière. 

 

 

 

Installations des services industriels CHF 77'790.00 

 

 

La composition de ce compte figure en annexe III du présent rapport. 

 

Il  n’y a pas eu d’investissement sur ce poste en 2025. 

 

Les amortissements ressortent également du tableau des investissements et respectent les 

principes légaux en la matière. 

 

 

 

Forêts  CHF 1.00 

 

 

Ce montant est transféré du compte patrimoine financier dans le cadre de l’introduction de 

MCH2.  

 

Il correspond à la valeur symbolique des forêts détenues par la commune. 

 

 

 

Mobilier, machines et véhicules CHF 126'875.00 

 

 

Un nouveau véhicule communal a été acquis pour CHF 175'000.00. La valeur de reprise de 

l’ancien a été déduite de ce poste pour CHF 30'000.00 portant l’acquisition nette a  

CHF 145'000.00.  

 

Un 1er amortissement de CHF 18'125.00 a été comptabilisé. 
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Autres biens CHF 24'570.00 

 

 

Cette position concerne le système informatique. 

 

Un amortissement de CHF 12'269.00 a été comptabilisé au 31.12.2025. 

 

 

 

Titres et papiers valeur du patrimoine administratif CHF 1.00 

 

 

En voici le détail : 

  Valeur  Valeur  

  boursière ou comptable 

  estimative 

  ____________  ____________ 

  CHF CHF 

104 actions de CHF 700.00 – Strid SA p.m. 0.00 

7 actions de CHF 10.00 – Schweizer Zucker AG 132.30 0.00 

1 part de CHF 2'500.00 – La Forestière p.m. 0.00 

5 actions de CHF 1'000.00 – Restoroute de Bavois SA p.m. 0.00 

12 actions de CHF 200.00 – Maison du Nord Vaudois SA  p.m.  0.00 

3 parts de CHF 1'000.00 – Abattoir Régional d’Orbe  p.m.  0.00 

5 parts de CHF 500.00 – L’Omnibus   p.m.   0.00 

1 part sociale de CHF 200.00 - Raiffeisen  200.00       1.00 

          332.30          1.00 

 

Tous ces titres, hormis les parts L’Omnibus et Raiffeisen, sont déposés auprès de la BCV sous 

dépôt n° 0142.20.60. 
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Passif 

 

 

 

Engagements courants CHF 266'566.99 

 

 

En voici la composition : 

 

Créanciers divers CHF 78'818.15 

Créanciers collectifs CHF 89'827.34 

Créanciers « chemins AF en béton » CHF 88'321.20 

Créanciers TVA – ordures ménagères CHF 78.05 

Créanciers TVA – réseau d’égouts CHF 9'522.25 

  CHF 266'566.99 

 

 

Les créanciers divers se composent de vacations et jetons de présence 2025 à payer. 

 

Le poste « créanciers collectifs » comprend les factures courantes concernant l’exercice 2025 

et impayées au 31 décembre 2025. Le solde correspond au solde ressortant de la comptabilité 

auxiliaire au 31.12.2025. 

 

Un contrôle par sondages a été effectué sur les factures payées durant le 1er trimestre 2026. 

Nous nous sommes assurés de la comptabilisation dans le bon exercice comptable des 

créanciers. 

 

Le compte créanciers « chemins AF en béton » sera régularisé lors des travaux effectués sur ces 

chemins. 

 

La TVA due au 31.12.2025 correspond aux décomptes TVA du 4ème trimestre ou de la 

concordance annuelle. 

 

 

 

Cautions diverses CHF  11’280.00 

 

 

En voici le détail : 

 

Cautions jardins CHF 3'080.00 

Cautions abri deux-roues gare CHF 1’100.00 

Cautions clés CHF 3'200.00 

Cautions appartement CHF 3'900.00 

  CHF 11'280.00 

 

Il s’agit de diverses cautions encaissées par la commune.  

 

Les soldes des comptes de cautions correspondent aux listes de suivi établies par la bourse. 
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Emprunts par obligations simples CHF  6'534'900.00 

 

 

 

Les remboursements sur emprunts se sont élevés à CHF 282'000.00 et les intérêts à 

CHF 63'099.71 

 

Des intérêts courus pour CHF 5'595.50 ont été calculés sur les emprunts dont les échéances sont 

postérieures au 31 décembre 2025. Ces sommes sont comptabilisées sous la rubrique "Passifs 

transitoires". 

 

L’intérêt moyen sur emprunt se monte à 0.9452% contre 1.021% en 2024. 

 

 

 

Passifs transitoires CHF 771'507.32 

 

 

En voici le détail : 

 

Intérêts courus sur emprunts CHF 5'595.50 

Divers loyers et places de parc encaissés d’avance CHF 8'682.00 

Indemnités et émoluments dus à l’Etat de Vaud CHF 21'469.52 

Subventions énergétiques à payer CHF 8'191.00 

ASAICE, décompte final 2025 CHF 10'160.00 

Factures 2025 reçues en 2026 CHF 681'731.47 

Décompte RFFA 2025 CHF 3'240.78 

Solde de la péréquation et de la facture sociale 2025 à payer CHF 20'865.00 

Autres charges à payer ou produits encaissés d’avance CHF 11'572.05 

  CHF 771'507.32 

 

Lors de notre contrôle, nous nous sommes assurés, par sondages, de la justification de ces 

passifs transitoires et de leur régularisation sur 2026. 

 

 

 

Fonds de réserve alimentés par des recettes affectées CHF 0.00 

 

 

L’entier des Fonds de réserve alimentés par des recettes affectées a été utilisé pour couvrir les 

pertes des dicastères respectifs. 
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Fonds de réserve CHF 720'507.95 

 

 

Nous vous indiquons ci-dessous les mouvements enregistrés sur ces fonds : 

 

 

Les Fonds de réserve non conformes au règlement MCH2(*) ont été transférés dans le Fonds 

de réserve politique budgétaire. 

 

 

 

Capital CHF 766'403.77 

 

 

Le patrimoine de la Commune s'élève : 

au 31 décembre 2025 à CHF 766'403.77 

au 31 décembre 2024 à CHF 670'952.50 

Il ressort ainsi une augmentation de CHF 95'451.27 

 

Cette augmentation provient de l’excédent de produits du compte de fonctionnement de 

l'exercice 2025, reproduit en annexe II. 

Solde au Solde au

01.01.2025 31.12.2025

Fonds de réserv e politique budgétaire 0.00 216'514.70    -                216'514.70

Prov ision pour débiteurs douteux 265'000.00 35'000.00      -                300'000.00

Fonds de réserv e pour la tondeuse du FC Bav ois * 9'000.00 -                (9'000.00)      0.00

Fonds de réserv e rénov ation chemins bétonnés * 132'681.00 -                (132'681.00)  0.00

Fonds de réserv e route * 45'089.35 -                (45'089.35)    0.00

Fonds de réserv e trav aux bâtiments 500'000.00 -                (500'000.00)  0.00

Fonds de réserv e terrain multisports 64'850.00 100'000.00    -                164'850.00

Fonds de réserv e photov oltaïque * 34'571.55 -                (34'571.55)    0.00

Fonds de réserv e av ocats * 7'367.75 -                (7'367.75)      0.00

Fonds de réserv e énergies renouv elables 26'800.00 27'000.00 (14'656.75)    39'143.25

Totaux 1'085'359.65 378'514.70 -743'366.40 720'507.95

Attributions Prélèv ements
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B. Commentaires relatifs au compte de fonctionnement 

 

 

 

 

Nous avons relevé en annexe II le compte de fonctionnement de l’exercice 2025 avec pour 

comparaison le budget 2025 ainsi que les compte de l’exercice 2024. 

 

 

Il en ressort que les charges se sont élevées à CHF 6'133'956.88, le budget prévoyait un montant 

de CHF 5'453'497.25, soit une augmentation de CHF 680'459.63, soit + 12.48%. 

 

 

Les revenus, quant à eux, totalisent CHF 6'229'408.15 en regard d'un budget de  

CHF 5'327'789.00, soit une augmentation de CHF 901'619.15, soit + 16.92% par rapport au 

budget. 

 

 

En conséquence, l'exercice 2025 présente un excédent de revenus de CHF 95'451.27 contre 

un excédent de charges au budget de CHF 125'708.25. L’exercice 2024 s'était soldé par un 

excédent de produits de CHF 139'656.00. 

 

 

Le rapport de gestion de la Commune donnant de plus amples renseignements sur les écarts 

budgétaires 2025, nous limitons nos commentaires aux éléments ci-dessus. 
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C. Commentaires généraux 

 

 

 

 

Sur la base de notre examen succinct, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent à 

penser que les comptes communaux ne sont pas conformes à la loi sur les communes du  

28 février 1956 et au règlement cantonal sur la comptabilité des communes du 14 décembre 

1979. 

 

Nous précisons que nous n’avons pas procédé à d’autres contrôles que ceux expressément 

mentionnés dans le présent rapport. 

 

Nous délivrons le présent rapport établi en toute bonne foi sur la base des documents et 

renseignements mis à notre disposition et nous formulons les réserves d’usage pour le cas où 

des éléments susceptibles de modifier nos appréciations et conclusions n’auraient pas été 

portés à notre connaissance. 
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D. Liste des vérifications effectuées 

 

 

 

Conformément aux directives de l’Etat de Vaud complétées par les contrôles 

complémentaires demandés par la Municipalité. 

 

Liquidités 

− Contrôle des soldes des comptes de liquidités avec les relevés bancaires et postaux 

correspondants. 

− Contrôle des mouvements du mois de juin par sondages des comptes de caisses, 

Postfinance et des comptes bancaires. 

 

Débiteurs 

− Contrôle des soldes débiteurs avec les inventaires ressortant de la comptabilité auxiliaire. 

− Contrôle des encaissements sur l’année 2026 à la date de la révision. 

− Contrôle de l’évaluation de la provision pour pertes sur débiteurs. 

− Contrôle par sondages du contentieux, relevé de l'évolution de celui-ci et des débiteurs 

insolvables à ce jour, contrôle du contentieux auprès de la bourse et de l'Administration 

cantonale des impôts. 

 

Titres et placements 

− Contrôle de l'existence des titres en portefeuille au 31 décembre 2025. 

− Confrontation des valeurs au bilan avec les valeurs boursières. 

 

Immeubles du patrimoine financier 

− Contrôle des justificatifs des investissements de la période comptable. 

 

Immeubles du patrimoine administratif 

− Contrôle, par sondages, des justificatifs des investissements de la période comptable. 

− Contrôle de l’utilisation et de l’encaissement des crédits d’investissement et des 

subventions fédérales et cantonales. 

− Contrôle du respect des amortissements légaux des investissements obligatoirement 

amortissables. 

− Contrôle de la concordance du tableau des dépenses d’investissements avec l’évolution 

du patrimoine administratif. 
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D. Liste des vérifications effectuées (suite) 

 

 

Actifs et passifs transitoires 

− Contrôle des justificatifs s’y rapportant. 

− Contrôle de la périodicité des exercices relatifs aux transitoires. 

 

Créanciers  

− Contrôle des soldes créanciers avec les pièces comptables y relatives. 

− Contrôle des justificatifs s’y rapportant. 

− Contrôle de la périodicité des créanciers, notamment par contrôle des paiements de 

l’année comptable suivante. 

 

Emprunts à terme fixe et emprunts à moyen et long terme 

− Contrôle des emprunts à terme fixe avec les avis d’échéance. 

− Contrôle des intérêts courus à la date de clôture. 

 

Financement spéciaux et fonds de réserve 

− Contrôle de l'évolution des fonds de réserve. 

− Contrôle des prélèvements et des attributions aux fonds. 

 

Compte de fonctionnement 

− Examen du compte de fonctionnement. 

− Vérification de l’absence de compensation entre les charges et revenus. 

− Vérification par sondages des écritures comptables sur la base des pièces justificatives. 

− Vérification par sondages des imputations comptables. 

 

Autres vérifications 

− Vérification par sondages de l’apposition des visas sur les pièces comptables. 

− Vérification du respect des principes comptables régissant l’établissement des comptes 

annuels. 

− Vérification de la concordance des totaux de classifications administratives et par nature. 

− Vérification des engagements hors bilan. 

− Pointage du bilan d’entrée au 1er janvier 2025 et du bilan final au 31 décembre 2024. 
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E.   Annexes 

 

 

 

 

 

I. Bilan 

 

 

 

II. Compte de fonctionnement 

 

 

 

III. Tableau des investissements 

 

 

 

IV. Liste des ententes et associations intercommunales 

 

 

 

V. Tableau des flux de trésorerie de l’exercice 

 

 

 



COMMUNE DE BAVOIS Annexe I

Bilan au 31 décembre 2025 2024

CHF CHF

Actif

Caisses 1'369.05 2'723.75

Postfinance c/c 553'618.43  879'453.71

Banques c/c 235'069.39 234'189.62

Débiteurs c/c 294'125.12 247'347.51

Impôts à encaisser 1'671'534.22 1'546'844.15

Autres débiteurs 2'802.85 90.35

Placements du patrimoine financier 0.00 500'000.00

Terrains et bâtiments du patrimoine financier 1'292'000.00 1'875'726.05

Actifs transitoires 168'059.68 107'734.48

Ouvrages de génie civil et d'assainissement 3'494'564.49 3'036'718.13

Bâtiments et constructions 1'128'785.80 1'012'134.60

Installations des services industriels 77'790.00 87'965.15

Forêts 1.00 0.00

Mobilier, machines et véhicules 126'875.00 0.00

Autres biens 24'570.00 36'839.00

Titres et papiers valeur du patrimoine administratif 1.00 8.00

Total de l'actif 9'071'166.03 9'567'774.50

Passif

Engagements courants 266'566.99 545'203.15

Cautions diverses 11'280.00 11'230.00

Emprunts par obligations simples 6'534'900.00 6'816'900.00

Passifs transitoires 771'507.32 433'599.00

Fonds de réserve alimentés par des recettes affectées 0.00 4'530.20

Fonds de réserve 720'507.95 1'085'359.65

Capital 766'403.77 670'952.50

Total du passif 9'071'166.03 9'567'774.50

Engagements hors bilan

Quote-part des dettes effectives de la commune de Bavois

dans des associations intercommunales 10'762.00

Autres cautionnements accordés 475'668.50
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Annexe V

Tableau des flux de trésorerie de l'exercice 2025 2024

Détail des entrées / sorties de trésorerie CHF CHF

Résultat de l'exercice 95'451.27 139'656.00

Défalcations sur débiteurs 13'523.19 5'498.11

Amortissements du patrimoine financier 30'000.00 30'000.00

Amortissements du patrimoine administratif 1'056'126.77 282'498.17

Attributions aux fonds de réserve 162'000.00 130'108.30

Prélèvements aux fonds de réserve -531'381.90 -66'873.76

Capacité d'autofinancement 825'719.33 520'886.82

Variation des débiteurs c/c -46'777.61 24'576.81

Variation des impôts à encaisser -138'213.26 -192'231.35

Variation des autres débiteurs -2'712.50 -1.10

Variation des actifs transitoires -60'325.20 81'442.12

Variation des engagements courants -278'636.16 53'174.25

Variation des cautions diverses 50.00 1'430.00

Variation des passifs transitoires 337'908.32 186'783.36

Variation du fonds de roulement -188'706.41 155'174.09

Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation 637'012.92 676'060.91

Investissements du patrimoine financier 0.00 -500'000.00

Désinvestissements du patrimoine financier 720'000.00 0.00

Investissements du patrimoine administratif -1'431'323.13 -77'722.02

Désinvestissements du patrimoine administratif 30'000.00 0.00

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -681'323.13 -577'722.02

Nouvel emprunt à long terme 0.00 0.00

Amortissements financiers des emprunts à long terme -282'000.00 -282'000.00

Flux de trésorerie liés aux activités de financement -282'000.00 -282'000.00

Variation de la trésorerie nette -326'310.21 -183'661.11

Disponibilité de trésorerie au 1er janvier 1'366'367.08 1'550'028.19

Variation de la trésorerie nette de l'exercice -326'310.21 -183'661.11

Disponibilité de trésorerie au 31 décembre 1'040'056.87 1'366'367.08

Caisses 1'369.05 2'723.75

PostFinance c/c 553'618.43 879'453.71

Limite de crédit c/c 250'000.00 250'000.00

Banques c/c 235'069.39 234'189.62

Détail de la disponibilité de trésorerie au 31 décembre 1'040'056.87 1'366'367.08

(non compris le placement à terme figurant sous la partie investissement)

COMMUNE DE BAVOIS
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